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 ЗАТВЕРДЖУЮ 

Ректор 

Комунального вищого навчального 

закладу «Харківська академія 

неперервної освіти» 

Підписано Любов ПОКРОЄВА 

«21» лютого 2023 року 

 

Регіональний проєкт «Освітній технопарк Харківщини - 2030» 

ХАБ «Школи управлінських кадрів» 
 

ПРОГРАМА 

науково-практичного вебсемінару в межах Школи ефективного управління 

закладом загальної середньої освіти 
 

(у асинхронному форматі) 
 

Тема: «Стратегія розвитку автономії закладу освіти, стратегічне планування 

в умовах воєнного стану» 
 

Мета: визначити напрями стратегічного розвитку автономії закладу освіти в 

умовах воєнного стану відповідно до Професійного стандарту керівника 

(директора) ЗЗСО, сприяти ефективній реалізації видів автономії в освітній 

діяльності та підвищенню компетентності стратегічного управління розвитком 

закладу освіти.  
 

Завдання: 

–  ознайомити слухачів зі змістом і основними положеннями стратегічного 

менеджменту, методикою стратегічного управління в сучасних умовах; 

– ознайомити слухачів зі змістом видів автономії ЗЗСО відповідно до вимог 

Професійного стандарту керівника (директора) закладу загальної середньої освіти. 
 

Дата розміщення матеріалів: 23.02.2023. 
 

Керівник:  

Єжелий В.М., регіональний тренер НУШ, магістр державного управління, 

завідувач Центру організаційно-методичної роботи з керівними кадрами КВНЗ 

«Харківська академія неперервної освіти». 
 

Учасники:  

Новопризначені директори, новопризначені заступники директорів із 

навчально-виховної роботи закладів загальної середньої освіти. 
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Навчально-методичний кейс 
 

№ 

з/п 

Перелік матеріалів Відповідальні 

1 Звернення керівника до учасників заходу  Єжелий В.М.,  

завідувач Центру 

організаційно-методичної 

роботи з керівними кадрами  
 

2 Гостьова лекція «Концептуальні положення 

стратегічного менеджменту» 

Мармаза О.І.,   

кандидат педагогічних наук, 

професор, професор кафедри 

наукових основ управління 

Харківського національного 

педагогічного університету  

імені Г. С. Сковороди  
 

3 Презентація за темою «Стратегічне управління 

ЗЗСО в умовах реформування повної загальної 

середньої освіти»   

Смирнова М. Є.,  

кандидат педагогічних наук, 

завідувач кафедри соціально-

гуманітарної освіти  
 

4 Презентація за темою «Особливості 

впровадження організаційної автономії у 

закладі загальної середньої освіти» 

Єжелий В.М.,  

завідувач Центру 

організаційно-методичної 

роботи з керівними кадрами 
 

5 Презентація за темою «Кадрова політика 

керівника закладу загальної середньої освіти в 

умовах автономії» 

Смирнова М. Є.,  

кандидат педагогічних наук, 

завідувач кафедри соціально-

гуманітарної освіти  
 

6 Презентація за темою «Реалізуємо академічну 

автономію закладу освіти: вектори діяльності 

керівника» 

Астахова М. С.,  

кандидат педагогічних наук,  

ст. викладач кафедри 

соціально-гуманітарної 

освіти 
 

7 Презентація за темою «Фінансова автономія 

в контексті професійного стандарту керівника 

ЗЗСО» 

Носик Н.Д.,  

методист Центру методичної 

та аналітичної роботи 
 

8 Перелік джерел для самостійного 

опрацювання 

Прощай М.В,  

методист Центру 

організаційно-методичної 

роботи з керівними кадрами 
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9 Тематичний контроль. Тести з діагностування 

навчальних досягнень слухачів Школи 

Сировацька Л.О.,  

методист Центру 

організаційно-методичної 

роботи з керівними кадрами 
 

 

 

Завідувач Центру організаційно-методичної 

роботи з керівними кадрами, керівник  

Школи ефективного управління ЗЗСО    Віктор ЄЖЕЛИЙ 

 

Візи:  

Проректор з науково-методичної роботи 

КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»  Алла ОСТАПЕНКО  
 

Проректор з навчальної роботи 

КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти»  Людмила ЛУЗАН 
 

Завідувач кафедри соціально-гуманітарної освіти  Марина СМИРНОВА 
 

Завідувач відділу планування та розподілу 

навчальної літератури       Людмила ВОРФЛІК 


